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Introducdo

¥

g@““ O Plano de actividades é um instrumento de gestdo necessario a qualquer
‘7 organizagdo e serve de suporte ao respectivo orgamento.
7\“’}/ ”\Conforme alinea b) do n°1 do artigo 19 dos Estatutos, compete a Direg&o
L)&g\_ do Centro Comunitdrio da Pardoquia de S. Pedro de Aradas elaborar
- ~/) anualmente o Plano de actividades e orgamento e submete-lo a aprovagao
- 7'/ % do orgdo fiscalizador.
@ O Centro Comunitario da Paroquia de S. Pedro de Aradas perspetivou o
. 4 desenvolvimento da sua agdo para 2019 fundamentada na sua missdo,
i visdo e principios bdsicos e tendo em atengdo as areas existentes na sua
. TQ}J\L& estrutura organizacional e o ambito de intervengdo da Instituigdo definido
ﬁ'v ) nos respectivos estatutos e demais normativos aplicaveis como IPSS.
‘ E nossa prioridade, mantendo os critérios de qualidade definidos, e
sempre numa perspectiva de melhoria dos servigos prestados, investir ao
nivel da conservacdo/ requalificagdo das instalagdes existentes ja previsto
no Plano de actividades e orcamento de 2018; na ampliagdo das
instalagSes da valéncia ERPI; na melhoria da comunicagdo interna na area
da Infancia e na certificagdo da valéncia do Pré —Escolar.
Com vista as obras de conservagao/requalificacdo foi apresentada uma
candidatura ao Portugal 2020, Aviso n® CENTRO - 42-2018-07, a 30 de

Abril 2018.

Apresentacdo da Instituigao:

O Centro Comunitario da Pardquia de S. Pedro de Aradas € uma
Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS), sem fins lucrativos,
registada sob o nimero 34/86, no livro 3 das Fundagdes de Solidariedade
Social, folhas 60 verso em 05/03/1986. Tendo a sua natureza juridica de
Pessoa Coletiva Religiosa desde 01/07/1977.

A data de lancamento da primeira pedra para a construgdo deste
Centro data de 28/11/1976.

Esta Instituicdo estd ao servico da comunidade desde dezembro de
1979; no inicio acolhia criangas com idades compreendidas entre os 3 e os
6 anos, tendo iniciado as valéncias de Creche em 1980 e ATL em 1986.

O primeiro acordo de cooperagdo com o Centro Distrital de
Seguranga Social de Aveiro foi assinado em 2 dezembro de 1982, para um
total de 90 criancas para as valéncias de Creche e Jardim de Inféncia.

Neste momento conta com 5 valéncias distribuidas por 2 edificios,
situados no lugar de Verdemilho. Area da infancia com as valéncias de
Creche e Pré-Escolar situado no Largo Acacio Rosa e area sénior
conhecida como Lar Paroquial Amélia Madail, situado na Rua Padre Daniel

Centro Comunitario da Paréquia de S. Pedro de Aradas
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Correia Rama, com as valéncias de Estrutura Residencial para Idoso
(ERPI), Servico de Apoio Domicilidrio (SAD) e Centro de Dia (CD). A A/
construgdo deste Ultimo edificio teve inicio em marco de 2008 e a sua
atividade iniciou-se em dezembro de 2012. %

Esta Instituicdo tem como principal apoio financeiro o subsidio dp w/\
Seguranga Social em sede de Acordos de Cooperagdo, sendo que a-
Instituicdo tem utentes extra-acordo nas valéncias de Creche, ERPI, SAD E”
e CD, em que a capacidade é superior ao nimero de utentes acordados. )

Outro apoio € o voluntariado, quer por parte dos elementos dos M
Orgédos Sociais, quer da comunidade circundante.

Para realizar os seus designios o Centro Comunitario da Pardquia de
S. Pedro de Aradas assume como:

Missao

Concretizar, através da prestacdo de servicos e de outras iniciativas, a
satisfagdo de caréncias sociais através de servicos personalizados e
qualificados a criangas, pessoas idosas e respectivas familias, em
articulagdo com os servigos publicos competentes e outras Instituicdes

Visao

Ser uma Instituicdo de referéncia nas suas areas de intervencdo
reconhecida pela qualidade de servicos prestados e pela relagdo com os
utentes, familiares e comunidade.

Principios basicos
e Solidariedade;
e Respeito;
e Qualidade do servigo;
e Cooperagao;
o Equidade;
e Ftica;
e Comunicagao

Comunicacgao

A divulgacao da Instituicdo e das actividades decorrentes dos seus planos
de agdo aos utentes, colaboradores, familias, fornecedores e comunidade
em geral, através das redes sociais e site CCPAradas.pt.

Nas valéncias da populagdo idosa (ERPI, SAD e CD) toda a informacéo
necessaria ao seu funcionamento interno passa pela plataforma “Ankira”.

Centro Comunitario da Paroquia de S. Pedro de Aradas
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Com o intuito de uma melhoria constante pretende-se implementar, na
area da infancia, a utilizagdo de uma plataforma, informatizando assim o
sistema de comunicacdo interna e para o exterior (pais e encarregados de

y

A
A,

educagao)

/'r.. ‘Estrutura Organizacional
Y

)

C.C.PA.FS.Pedro de Aradas

!

Direcdo

|———-————l Conselho Fiscal

|

Direc8o Técnica

( Area de

Infancia l

rDiregﬁo Pedagc':gicﬂ
Pré-Escolar }-—-—-

- |

l Area de idosos |

] ERPI

H Apoio domicilidrio H Centro de Dia |

1
Apoio direto

Animacdo ]

Satide

I

| Servicos de apoio l

i

i 1
rServit;os administrativos e atendimento |Bemigos gerais i I Lavandaria IL Cozinha |

Recursos Humanos

Diregdo Conselho | EquipaTécnica | Pessoal Pessoalde Outro
Fiscal administrativo | apoio pessoal
Presidente Presidente 2 Diretoras 15 Ajudantes.
Techicas Acgdo Educativa
Secretaria Secretario 1 Diretora 15 Ajudantes
Pedagagica Agdo Direta
Tesoureiro Tesoureira 1 Gerontologa 1 AJ Atividades.
Ccupacionais
4 Vogais 2 Enfermeiras 2 Cozinheiro 1 Médico
3 Administrativas | Chefe (prestador de
1 Tecn, Sup 1 Cozinheiro servigos)
Animacéo
1 Educador Social 2 Ajudante de
Cozinha
8 Educadoras 1 Empregada de
Infancia refeitério
1 Contiabilista 2 Encarregados
Certificado de setor
& Trabalhadorde
Servigos Gerais
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Parcerias ﬂH)/‘z

Atualmente o Centro Comunitdrio da Pardquia de S. Pedro de Aradas tem & ,,
parcerias informais com diversos grupos da comunidade e tem tambem%@ A

parcerias formais estabelecidas com as sequintes entidades: v
e Instituto de Seguranga Social, através de Acordos de Cooperacdo e
Acompanhamento técnico das vérias valéncias; ;}UJ/'L

e Instituto de Emprego e Formagdo Profissional, através de programas
de apoio a contratagdo e formacgdo de recursos humanos; /

e Escola Profissional de Aveiro, através de realizacdo de Estagios; i Yfﬁﬁ

e Colégio D. José I, através de realizagdo de Estagios;

e Agrupamentos de Escolas de Aveiro e ilhavo, através de realizagao de
Estagios;

e Universidade de Aveiro, através de diferentes actividades de formac&o;

e Banco Alimentar Contra a Fome, através de recolha de géneros;

e Junta de Freguesia de Aradas, através do projecto de Apoio Social
“Envelhecimento Ativo”;

e Biblioteca Municipal de Aveiro

e Associagdao Humanitaria dos Bombeiros Velhos de Aveiro

e Camara Municipal de Aveiro

e (Gabinete de Psicologia Desenvolver+

e Qualitis Reabilitagdo

ERPI/SAD e CD

O Lar Paroquial Amélia Madail (LPAM) integrado no Centro Comunitario da
Par6quia de S. Pedro de Aradas é uma residéncia coletiva que desenvolve
atividades de apoio social a pessoas idosas e pessoas em situacdo de
dependéncia, desinseridas do seu meio familiar e/ou social.

Objetivos

- Garantir o bem-estar, a qualidade de vida e a seguranca dos utentes
proporcionando alojamento, alimentagdo, tratamento de roupas, cuidados
de higiene e de conforto pessoal, assisténcia religiosa catdlica e
colaboragao na prestagdo de cuidados de salde primarios;

- Potencializar a integragdo social e estimular o espirito de solidariedade e
de entreajuda por parte dos utentes entre si, seus agregados familiares e
membros da comunidade;

- Contribuir para o envelhecimento ativo dos idosos através de atividades
de lazer e ocupagdo de tempos livres que estimulem e promovam a satde
fisica, psiquica e social dos idosos tornando-os pessoas Uteis e ativas na
sociedade e estimulando sentimentos de auto-estima e seguranca;

Centro Comunitario da Pardquia de S. Pedro de Aradas
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- Criar condicBes que permitam preservar a sociabilidade e incentivar a
relacdo familiar e intergeracional assegurando a continuidade dos
contactos afetivos com os familiares, vizinhos e amigos;

- Oferecer aos utentes um espaco de vida socialmente organizada e
adaptada as suas idades, para que possam viver segundo a sua
personalidade e relagdo social respeitando tanto quanto possivel a sua
independéncia, individualidade e privacidade;

O plano de acgdo destas valéncias em anexo 1

Infancia

A Creche e Estabelecimento de Educagdo Pré-Escolar integrados Centro
Comunitario da Pardéquia de S. Pedro de Aradas, tem como objectivos
gerais:

- Criar o desenvolvimento global e harmonioso da personalidade de modo
a proporcionar na sua dupla dimensdo individual e social;

- Proporcionar a aquisi¢do dos saberes basicos;

- Desenvolver valores atitudes e praticas que contribuam para a formacgao
de cidaddos conscientes e participativos numa sociedade democrdtica.

Projetos de investimento

O plano de atividades e orgamento de 2018 previa obras de
conservacido/requalificacdo dos dois edificios que compdem a Instituigdo
(edificio Lar e edificio Infancia), que contudo ndo foram realizadas. Com o
decorrer do tempo e consequente desgaste normal, urge a concretizagao
das mesmas. Uma vez que a Instituicdo, por si, ndo possui recursos
financeiros suficientes para o efeito, foi decidido em tempo oportuno
apresentar uma candidatura ao PORTUGAL 2020, de modo a ser mais facil
a sua realizagao.

Assim as obras, que se prevéem incluirdo:

- Edificio Lar: Coberturas, terragos, revestimentos paredes exteriores,
revestimentos pavimentos interiores, revestimentos de tectos,
revestimentos paredes interiores, pinturas, carpintarias, serralharias e
arranjos exteriores.

- FEdificio Infancia: coberturas, revestimentos paredes exteriores,
pavimentos interiores, serralharias e diversos.

- Aquisicdo de uma viatura para a valéncia SAD (servico apoio
domicilidrio) também ndo concretizada em 2018 e que faz parte
integrante da candidatura ao Portugal 2020. O objetivo € criar uma nova

Centro Comunitario da Pardoquia de S. Pedro de Aradas



Plano de Atividades e Orcamento 2019 s o 10

Purbauis de §. Pedes do Arbdes

equipa, sem alteracdo do quadro de pessoal, e satisfazer as necessidades ;
reais da comunidade, respeitando a capacidade definida. :9(

Outros investimentos

- Alteragdo/requalificagdo da instalacdo eléctrica do edificio do Pré-escolar 0y

conforme exigéncia da Diregéo Regional de Educagdo do Centro (DREC), 4,1. ;

com vista a certificagdo da valéncia. {5%7
B

- Ampliagéo do Lar (com projeto aprovado e parecer favoravel do U"’%
Conselho Local de Agdo Social de Aveiro (CLASA), para mais 12 utentes, /?; Z
com vista a dar resposta ao elevado nUimero de inscritos em lista de .
espera e melhorar a sustentabilidade da valéncia. | w@
%ﬂ \

INVESTIMENTOS VALOR

Ativos Intangiveis 0

Bens dominio publico

Goodwill

Projetos de desenvolvimento

Programas de Computador

Propriedade Industrial

Outros Ativos intangiveis
Ativos Fixos Tangiveis 1.832.000,00

Bens dominio publico

Bens do Patrimdnio Histérico e Cultural

Terrenos e Recursos Naturais
Edificios e Outras Construgdes 1.800.000,00

Equipamento Béasico

Equipamento de Transporte 32.000,00

Equipamento Administrativo

Equipamentos Biolégicos

Outros ativos fixos tangiveis

Propriedades de Investimento

Investimentos Financeiros

Outros ativos Financeiros (ndo correntes detidos para venda)

TOTAL INVESTIMENTO 1.832.000,00

Centro Comunitario da Paréquia de S. Pedro de Aradas
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i ‘ 1104-Pré- 1202-Lar
CONTA RUBRICA TOTAL 1103-Creche Escolar Idosos 2101-SAD | 2103-CD
L VENDAS 0
L72 PRESTACOES SERVICOS 610.035,00 111.470,00 114.235,00 331.360,00 | 28.050,00 | 24.980,00
721 QUOTAS UTILIZADORES {(MATRICULAS/MENSALIDADES) 592.570,00 106.645,00 101.535,00 331.360,00 | 28.050,00 { 24.980,00
722/728 OUTROS SERVICOS 17.525,00 4.825,00 12.700,00
73 VARIACAQ NOS INVENTARIOS DA PRODUCAO 0
‘74 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 0
‘QJQ.X?S sUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAO 637.497,00 227.762,00 236.685,00 137.175,00 | 25.010,00 | 10.865,00
751 SUBSIDIOS ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 637.497,00 227.762,00 236.685,00 137.175,00 | 25.010,00 | 10.865,00
7511 1ss, 1P 635.457,00 227.762,00 236.685,00 135.175,00 | 25.010,00 | 10.865,00
7512 OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS 2.000,00 2.000,00
752 SUBSIDIOS DE OUTRAS ENTIDADES 0
753 DOAGOES E HERANCAS 0
754 LEGADOS 0
76 REVERSOES 0 0 0 0 0 0
761 DE DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 0
762 DE PERDAS POR IMPARIDADE 0
763 DE PROVISOES 0
764 DE PROVISOES ESPECIFICAS 0
77 GANHOS POR AUMENTOS DE JUSTO VALOR 0
78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 21.483,00 11.608,00 2.600,00 5.275,00 900 | 1.100,00
781 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 0
782 /787 OUTROS RENDIMENTOS EM ATIVOS 200,00 75,00 25,00 30,0000
788 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 21.153,00 11.408,00 2.600,00 5.200,00 875,00 | 1.070,00
7881 CORREGOES DE PERIODOS ANTERIORES 670,00 200,00 200,00 200,00 50,00 20,00
7883 IMPUTAGAO DE SUBSIDIOS DE INVESTIMENTO 7.483,00 7.483,00
;ggf.}?asr RENDIMENTOS E GANHOS EM ATIVOS 5.175,00 3.000,00 1.900,00 75,00 200,00
7888 OUTROS NAO ESPECIFICADOS 7.825,00 725,00 500,00 5.000,00 750,00 850,00
79 JUROS, DIVIDENDQS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 3.100,00 1.800,00 1.300,00
7 TOTAL RENDIMENTOS 1.272.175,00 352.640,00 354.820,00 473.810,00 | 53.960,00 | 36.945,00
Gastos - Classe 6
1104- Pré- 1202-Lar
CONTA RUBRICA TOTAL 1103-Creche Escolar Idosos 2101-SAD 2103-CD
61 CUSTO MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS 104.440,00 21.000,00 18.000,00 48.000,00 | 8.720,00 8.720,00
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 168.550,00 40.290,00 43.660,00 61.575,00 9.790,00 13.235,00
621 SUBCONTRATOS 2.900,00 2.900,00 0
622 SERVICOS ESPECIALIZADOS 53.770,00 15.545,00 16.090,00 17.185,00 1.605,00 3.345,00
6221 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 21.795,00 7.950,00 5.725,00 6.200,00 960 960
6222 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 0
6223 VIGILANCIA E SEGURANCA 515 360 50 105
6224 HONORARIOS 16.335,00 3.445,00 4.940,00 7.200,00 750
6225 COMISSOES 0

Centro Comunitario da Paréquia de S.

Pedro de Aradas
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6226 CONSERVACAOQ E REPARACAC 15.125,00 4.150,00 5.425,00 3.425,00 59;‘I
6228 OUTROS 0
623 MATERIAIS 11.920,00 3.230,00 2.930,00 4.225,00 595
6231 FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGATE RAPIDO 4.250,00 200 250 2.750,00 350
6232 LIVROS E DOCUMENTAGAQ TECNICA 50 10 10 20
6233 MATERIAL DE ESCRITORIO 2.805,00 1.185,00 970 500 100 U50
6234 ARTIGOS PARA OFERTA 640 35 50 385 55 115
6235/6238 | QUTROS 4.175,00 1.800,00 1.650,00 570 90 65
624 ENERGIA E FLUIDOS 60.160,00 14.170,00 11.870,00 23.150,00 | 5.160,00 5.810,00
6241 ELETRICIDADE 26.700,00 6.700,00 5.470,00 10.235,00 |  2.100,00 2.195,00
6242 COMBUSTIVEIS 23.155,00 5.000,00 4.385,00 8.850,00 |  2.190,00 2.730,00
6243 AGUA 10.305,00 2.470,00 2.015,00 4.,065,00 870 885
6248 OUTROS 0
625 DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSPORTES 755 175 260 225 55 40
6251 DESLOCAGOES E ESTADAS 755 175 260 225 55 40
6252 TRANSPORTES DE PESSOAL 0
6253 TRANSPORTES DE MERCADORIAS 0
6258 OUTROS 0
626 SERVICOS DIVERSOS 39.045,00 7.170,00 9.610,00 16.790,00 | 2.375,00 3.100,00
6261 RENDAS E ALUGUERES 6.260,00 750 4.215,00 930 120 245
6262 COMUNICAGAO 2.720,00 755 625 950 130 260
6263 SEGUROS 6.465,00 1.690,00 1.475,00 2.675,00 475 150
6264 ROYALTIES 0 0
6265 CONTENCIOSO E NOTARIADO 120 70 50
6266 DESPESAS DE REPRESENTACAD 470 75 75 200 60 60
6267 LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 22.365,00 3.700,00 3.070,00 11.695,00 |  1.560,00 2.340,00
6268 OUTROS SERVICOS 645 130 100 340 30 45
63 GASTOS COM PESSOAL 948.394,00 289.254,00 233.455,00 351.540,00 | 42.890,00 | 31.255,00
631 REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS 0 0 0 0 0 0
6311 REMUNERACOES CERTAS 0
6312 REMUNERACOES ADICIONAIS 0
632 REMUNERACBES DO PESSOAL 761.887,00 232.,652,00 187.500,00 281.735,00 | 34.660,00 | 25.340,00
6321 REMUNERACOES CERTAS 757.312,00 232.652,00 187.500,00 277.685,00 | 34.400,00 | 25.075,00
6322 REMUNERACOES ADICIONAIS 4.575,00 4.050,00 260 265
633 BENEFICIOS POS-EMPREGO 0 0 0 0 0 0
6331 ORGAOS SOCIAIS 0
6332 PESSOAL 0
634 INDEMNIZACOES 0 0 0 0 0 ]
6341 ORGAOS SOCIAIS 0
6342 PESSOAL 0
635 ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES 169.402,00 51.882,00 41.815,00 62.325,00 | 7.730,00 5.650,00
6351 ORGAOS SOCIAIS 0
6352 PESSOAL 169.402,00 51.882,00 41.815,00 62.325,00 7.730,00 5.650,00

SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENCAS
636 PROFISSIONAIS 13.125,00 3.850,00 3.140,00 5.630,00 340 165
6361 ORGAOS SOCIAIS 0

Centro Comunitdrio da Pardquia de S. Pedro de Aradas
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PESSOAL 13.125,00 3.850,00 3.140,00 5.630,00 340 165
GASTOS DE ACAO SOCIAL 0 0 0 0 0 0
ORGAQS SOCIAIS 0
PESSOAL 0
OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 3.980,00 870 1.000,00 1.850,00 160 100
ORGAQS SOCIAIS 0
PESSOAL 3.980,00 870 1.000,00 1.850,00 160 100
GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAQ 98.600,00 25.000,00 15.000,00 49.500,00 | 3.700,00 |  5.400,00
PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO 0
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 98.600,00 25.000,00 15.000,00 49.500,00 | 3.700,00 5.400,00
643 ATIVOS INTANGIVEIS 0
65 PERDAS POR IMPARIDADE 0 0 0 0 0 0
651 DE DIVIDAS A RECEBER 0
652 DE INVENTARIOS 0
653/658 | PERDAS EM OUTROS ATIVOS 0
66 PERDAS POR REDUCAQ DE JUSTO VALOR 0
67 PROVISOES DO PERIODO 0
68 OUTROS GASTOS E PERDAS 3.850,00 920 480 2.100,00 240 110
681 IMPOSTOS 1.535,00 600 150 650 75 60
682/687 | OUTROS GASTOS E PERDAS EM ATIVOS 0
688 OUTROS GASTOS E PERDAS 2.315,00 320 330 1.450,00 165 50
6881 CORRECGES DE PERIODOS ANTERIORES 1.250,00 100 100 1.000,00 50
6882 DONATIVOS 65 50 15
6883 QUOTIZACOES 700 220 180 200 50 50
6884/6888 | OUTROS GASTOS E PERDAS 300 50 200 50
CUSTOS C/ APOIQS FIN. CONCEDIDOS A ASS. OU
689 UTENTES 0
69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0
6 TOTAL GASTOS 1.323.834,00 376.464,00 310.595,00 512.715,00 | 65.340,00 | 58.720,00
Resultado - Classe 8
85 | RESULTADOS ANTES IMPOSTOS -51.659,00 -23.824,00 44.225,00| -38.905,00| -11.380,00| -21.775,00
86 | IMPOSTO RENDIMENTO EXERCICIO 0
88 | RESULTADO LiQUIDO -51.659,00 -23.824,00 44.225,00 | -38.905,00 | -11.380,00| -21.775,00

Memoéria justificativa

No orcamento de 2018 estavam previstas obras de conservagdo e requalificagdo
dos dois edificios que compdem a Instituigdo (edificio Lar e edificio Inféncia),
contudo essas obras nao se realizaram.

Neste sentido, mantém-se o mesmo objetivo, sendo que desta vez se decidiu
apresentar uma candidatura ao PORTUGAL 2020, de modo a ser mais facil a sua
realizacdo, pois a instituigdo sozinha ndo detém recursos financeiros suficientes

para o efeito.

Centro Comunitario da Paroquia de S. Pedro de Aradas
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Assim as obras, que se prevéem no valor de 937 000,00 euros (novecentos e
trinta e sete mil euros) incluirao:

- Edificio LAR: Coberturas, terragos, revestimentos paredes exteriores,
revestimentos pavimentos interiores, revestimentos de tectos, revestimentos
paredes interiores, pinturas, carpintarias, serralharias e arranjos exteriores.

- Edificio Infancia: coberturas, revestimentos paredes exteriores, pavimentos
interiores, serralharias e diversos.

- A Rubrica de ativos fixos tangiveis ainda prevé uma verba de 863 000,00 euros
(oitocentos e sessenta e trés euros), sendo 13 000,00 euros (treze mil euros)
para revisdo da parte elétrica do Pré- Escolar com vista a sua certificagdo e os
850 000,00 euros (oitocentos e cinquenta mil euros) para ampliagdo do Edificio
Lar.

- A compra de uma nova viatura para a valéncia SAD (servigo apoio domiciliario)
também se mantém para este ano de 2019, pois ndo se concretizou em 2018. O
objetivo € aumentar a referida valéncia, criar uma nova equipa e assim prestar
também servigos de apoio ao fim de semana, pois € uma exigéncia de muitos
utentes atualmente.

Nota: Os resultados negativos apurados devem-se Gnica e
exclusivamente ao valor das depreciacdoes e amortizagoes.

Aradas, 3 de Dezembro de 2018
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